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Regionale Umweltmanagement-Konvois 
als effektives Werkzeug zur Implementierung 
von EMAS / ISO 14001 in mittelständischen 
Unternehmen 

UMWELT- UND 
KLIMASCHUTZ 
MIT SYSTEM 

EMAS – Environmental Management 
and Audit Scheme 

EMAS ist ein weltweit einzigartiges Instrument für 
das Umweltmanagement. Von der Europäischen 
Union bereits 1993 entwickelt, basiert es aktuell auf 
der Verordnung (EG) Nr. 1221 / 2009 „zur freiwilligen 
Beteiligung gewerblicher Unternehmen an einem 
Gemeinschaftssystem für das Umweltmanagement 
und die Umweltbetriebsprüfung“. Mit Verordnung (EU) 
2017 / 1505 wurde EMAS den neuen Anforderungen 
der internationalen Umweltmanagementsystem-Norm 
DIN EN ISO 14001:2015 angepasst. Beide Standards – 
EMAS wie ISO 14001 – helfen Unternehmen den 
betrieblichen Umwelt- und Klimaschutz über die 

gesetzlichen Anforderungen hinaus unter Einbezie-
hung der Beschäftigten systematisch zu verbessern. 
Nicht weil sie es müssen, sondern weil sie es wollen. 

Die freiwillig erbrachten Umweltleistungen gehen 
dabei weit über die Summe verschiedener Einzelmaß-
nahmen hinaus. 

Im Rahmen der abschließenden EMAS-Zertifizie-
rung erstellen die Unternehmen eine verpflich-
tende Umwelterklärung, die alle umweltrelevanten 
Ziele, Daten und Aktivitäten beschreibt. Diese wird 
von einem externen Umweltgutachter geprüft, 
um zu garantieren, dass die Informationen für die 
Öffentlichkeit der betrieblichen Realität entsprechen. 
Durch die erfolgreiche Zertifizierung ergeben sich 
für die Unternehmen eine Reihe von Vorteilen, u. a. 
Nachweis der Rechtskonformität, Erkenntnisse zu 
wichtigen Umweltaspekten und zur eigenen Umwelt-
leistung, Optimierung der Betriebsorganisation und 
-prozesse, stärkere Motivation und Identifikation der 
Mitarbeiter mit dem Unternehmen, Kostensenkungen 
und Wettbewerbsvorteile sowie verbesserte Trans
parenz und Glaubwürdigkeit im Umwelt- und Klima-
schutzengagement. EMAS bildet somit das perfekte 
Fundament einer umfassenderen CSR- und Nachhal-
tigkeitsstrategie von Unternehmen (weiterführende 
Informationen unter www.emas.de). 

Die erfolgreichen Teilnehmer des Umweltmanagement-Konvois im Rahmen der Abschlussveranstaltung 
am 25.01.2019 in Würzburg.



Initiative CO2 , Projekthandbuch 2020 / 85

Was ist ein Umweltmanagement-Konvoi? 

Bei einem Umweltmanagement-Konvoi handelt es sich 
um einen projektbezogenen regionalen Zusammen-
schluss von mehreren mittelständischen Unternehmen 
(in der Regel 5 bis 12 aus verschiedenen Branchen), die 
das gemeinsame Ziel verfolgen, im Projektzeitraum von 
ca. 12 Monaten ein zertifiziertes Umweltmanagement-
system nach EMAS und / oder ISO 14001 einzuführen. 
Konvoi-Teilnehmer erhalten in Bayern einen attraktiven 
Projektkostenzuschuss durch das BUMAP-Förder-
programm (5.600 € für EMAS-Ersteinführung). Die 
Betriebe werden von kompetenten Beratungsunterneh-
men wie der WUQM Consulting GmbH aus Würzburg 
(www.wuqm.de) unterstützt, die eine umfassende 
Betreuung und erfolgreiche Umsetzung des Projektes 
gewährleisten. Die besonderen Vorteile der Arbeit in 
einem Unternehmens-Netzwerk sind die hohe Motiva-
tion und der Erfahrungsaustausch unter Gleichgesinn-
ten sowie die Synergieeffekte bei den gemeinsamen 
Gruppenworkshops. 

Eine aktuelle Erfolgsgeschichte 

Im Frühjahr 2018 schlossen sich neun Unternehmen 
bzw. Organisationen zusammen um im 1. UM-Konvoi 
in Unterfranken, initiiert vom gemeinnützigen Projekt-
träger Förderkreis Umweltschutz Unterfranken e. V. 
(FUU), ein Umweltmanagementsystem nach EMAS 
einzuführen. Kern des Projektes waren acht gemein-
same Workshops in der Projektgruppe plus jeweils 
drei individuelle Beratungstage und die Anwendung 
der prozess- und mitarbeiterorientierten Ecomap-
ping & EMASeasy™-Methodik. Mit der praxisbewährten 
Toolbox der WUQM-Berater war es für alle Unterneh-
men innerhalb eines Jahres möglich, ihr UM-System 
aufzubauen, die Umweltleistung zu verbessern und die 
Voraussetzungen für eine erfolgreiche EMAS-Zertifizie-
rung bis Anfang 2019 zu erreichen. 

Ein Blick in die Zukunft 

In Zeiten in denen Umwelt- und Klimaschutzaktivi
täten von Unternehmen immer mehr in den Fokus der 
Öffentlichkeit geraten und auch vor dem Hintergrund 
der aktuell von der Bundesregierung ausgerufenen 
Klimaschutzpolitik, ist eine kritische Auseinanderset-
zung mit dem eigenen Umweltengagement sinnvoll 
und notwendig. 

Die Experten der WUQM Consulting GmbH unterstüt-
zen mittelständische Firmen bei der Implementierung 
eines umfassenden Umweltmanagementsystems und 
sind die richtigen Ansprechpartner für alle Fragen zur 
Verringerung des „ökologischen Fußabdruckes“. 

Mitte 2020 startet ein weiterer geförderter UM-Konvoi 
des FUU. Weitere Netzwerkprojekte sind im Laufe der 
nächsten Monate geplant. Informationen zu Umwelt-
management-Konvois finden Sie auf der Internetseite 
des FUU unter www.fuu-ev.de
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